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	1. 事業概況 
	2025年度は、私立学校法改正施行への対応とともに法人の持続可能性を高めるための「ガバナンス改革」と「次世代への継承」の基盤を固める一年となりました。 
	⑴改正私立学校法への完全対応​2025年4月の施行に合わせ、2025年2月26日付で新たな寄附行為が認可されました。これに基づき、理事選任機関、評議員選任機関によって新たな理事・監事、評議員の選任を行いました。​⑵定員適正化と一体的運営​少子化の影響を考慮し、昭苑こども園の利用定員を実態に合わせ、2026年度から173名から128名（各学年1クラス編成）へ適正化することを決定。また、3号館（乳児棟）を1号館へ集約する「乳幼児一体型運営」について検討を開始。​⑶「保育と療育の連携」の具体化​「施設で待つ」から「地域を生涯支える」法人への転換を目指し、「特定相談支援事業ぶどうの実」、「日中一時支援事業すずらん」、「保育所等訪問支援事業りんごの木」の開設準備を完了。​⑷リーダーシップの継承​第２幕張海浜保育園園長
	2. 主要会議の開催実績と主な議案​理事会・評議員会および実務を担う管理運営会議を通じて、法人の重要事項が審議・決定されました。 
	⑴理事会・評議員会の開催状況​2025年5月31日・6月14日　​2024年度事業報告・決算の承認。新寄附行為に基づく理事（6名）、監事（2名）、評議員（7名）の選任、および新理事長・役員報酬基準の決定。​2025年11月22日​補正予算の承認、昭苑こども園の利用定員の変更、新規事業（相談支援等）開設に伴う寄附行為の一部変更、就業規則の改定（時間単位有給休暇の導入等）。 

	2026年3月28日​2026年度事業計画・予算の承認、福嶋新園長の選任、堀口義也氏の障害児通所支援事業部門統括管理責任者選任および両名の理事選任、「組織規程」「管理運営会議規程」など内部統制関連規程の制定。 
	⑵管理運営会議の検討事項（原則、毎月第2火曜日に開催） 

	●​施設管理・安全対策: 
	○​園児送迎バスへの見守りカメラおよび置き去り防止装置の設置。 
	○​3号館から1号館への乳児クラス移動計画の策定。 
	○​全館LED化計画や、2号館リノベーションを含む長期ビジョンの検討。 
	●​人事労務・処遇改善: 
	○​保育事業部門の月額12,000円のベースアップを柱とする処遇改善案の検討。 
	○​職員の採用（退職に伴う補充）や、1on1面談を通じた心理的安全性の確保。 
	○​マイカー通勤運用や予防接種歴の管理などの実務課題への対応。 
	●​新規事業の進捗管理: 
	○​「ぶどうの実」、「すずらん」、「りんごの木」の各事業の指定申請、事業所名の決定、契約要望（印旛特別支援学校等）への対応状況を月次で確認。 
	●​業務効率化（DX）: 
	○​連絡帳・日誌のデジタル化による「持ち帰り仕事」の撤廃の検討。 
	○​ネットワーク環境のセキュリティ強化とAIの活用の可能性の検討。 
	3. 職場環境改善アンケートの結果と対応​⑴抽出された課題​　⚪︎労働関係法令や法人規程への理解不足。​　⚪︎休憩・終業時間の遵守状況のばらつき。​　⚪︎業務判断の迷いを防ぐためのマニュアル整備の必要性。 
	⑵具体的な対応:​  ⚪︎ 処遇改善: 保育・福祉職への大幅なベースアップに加え、有資格者の時給​　　　　　　  改定、特殊業務手当（鍵手当、危険手当等）の見直し。​  ⚪︎制度設計: 保育から離れて事務に集中する「ノンコンタクトタイム」の検討。​  ⚪︎ガバナンス: ハラスメント防止を含む「コンプライアンス規程」の制定や、定期​　　　　　　　的な管理者面談による「言える組織」への変革。​  ⚪︎労働環境: 時間単位有給休暇の導入や、育児・介護休業法改正への迅速な対応。​　 
	1. 職場環境アンケート結果の概要と現状分析 
	【強み・維持すべき点】 
	【課題・改善の余地がある点】 

	2. 2025年度の重点改善項目 
	3. 具体的な取り組みと成果 
	① 労働時間の管理と業務削減 
	② 業務の効率化とICT化 
	③ 判断基準の明確化とコミュニケーションの活性化 

	4. 総括 

